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 مقدمه -1

  هد  درايء كش   انشگدهشادب هد م وهد يوپ اسا اسادكي  يعلم و مددوك يهدپدك   ينوووك يهددرايء و يدكخدنه

و  نييشوك هساد  يه يدكومر ينوووك ساميدخالف ايوس يهدزسوكانه ان زيله بخش يگ اكهيسردد يهدو صد وق

د دحصول ت  ميا»بدلا  ك دح و م   مد سکي. كيدد  د يدكيوپ اسادكي يان انو كام يتوسعه مددوك ريمددوك كا  ك دس

 ك   ۲يو ب ك  ۱يب كشيدرحله پ نيبددبر  اك  سنندنن م بد مددوكا  بدن د يكا ان هيکدك  خصننوصنن يهدسنندندد  «هياول

 اسننت يه بد توزه به تع ا    ك حدل ني. اگر   د  بدنيپشننا   ولا يهدتوسننط سنندندد   دخالف عيودد ييشننوكهد

اخدب هيرام بد ان  يبد   ولا  ددل تيحيد   ديو يدكومر يتوسنننعه مددوك طهي ك ح دكيدد ا  بسنننو علاقه د ين يهد ميا

ددوكا  ان م يدد  تيبد ه ف حيد كوشيپ ي . كوش ازرار يبر وند  صوكي گ حيمددوكا  دسناع  و نادكي صح  قي ق

 ش م است. نيت و  4هيو سدخت دحصول اول هياول ونهبه ني  دبي  به دداوك  سا۳وپ ك برندده ندنواسادكي ش مرماهيپ 

 فاهدا -0

و  ديقيندنو  اكتقد  مرهدگ تحق يتوسعه مددوك يدددس  برا يووك   بسارمراهم  ي كوش ازرا نيا  5ان انچشم

 يهدگدم انش لا يالاحصو مدكغ د ي انشرو د ينوپد  ك حونم ندنو د ييس  و يدكهد يان انو كام  ييدكبر  يپر ان ميا

 يشوك است.

 :شو  خلاصه د ري ك سه دوك  ن ي كوش ازرا اه اف

 و  نيساع د ي يشوك بد ه ف شددسد يهدندنو  ك سطح  انشگدم يو توسعه مددوك  ديمرهدگ يدكومر جيترو

 مضد؛ نيدد ا  اعلاقه

 دي هيبه دحصول اول  دبيتد  سا  ميوند  ان درحله ا  مددوك بد ه ف شادب ه يهدميان ت يدد  تيحيد MVP 

 (؛يو ب ك يب كشيپ هيسردد ي)اعطد

                                                           
1 Pre-Seed Stage 
2 Seed Stage 
3 Nanostartup 
4 MVP 
5 Vision 
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 بد  يهيکدك ريويدك  ك دس هد گد  يس هد و توسعهشادب هد م گ اكا  هيسردد يبرا  مد سکييدهش ك

 ندنوي  دحصولاي مددوكانه يسدنييس  و يدك نوپد و تردك کي يان انمددوكا  و كام

 دامنه کاربرد -3

وپ ادكيبرندده ندنواس ي ك وندو  وكو  تواند  ( دلا يالاحصو مدكغ  ياسدت د  يدد  ) انشرومددوكا  علاقه هييل -۳-۱

  .دد  شون بهرم ي كوش ازرا نيا يهدتي ك و  ان حيد  شريت يدد  و  ك صوكي قبول

دخدطبد   ءي( نشرياشد  گ شاه بدش  سي)يه ح ايثر سه سدل ان تدس د يبد انش ينوپد يهدصدحبد  شريت  تيدد -۳-۲

 .وپ هساد برندده ندنواسادكي

( تد ۲تد  ۱ يمددوك  )سطح ودد گ  مياست يه  ك دح و م ا ي هدشددل طرح ي كوش ازرا نيا يهدتيحيد -۳-۳

برندده   ييدوك  تد ميو ت يبدناك   مد  سدرادکد  د يو  ك مرو رن ي( قراك گ۶تد  5 يمددوك  )سطح ودد گ هيدحصول اول

 وپ قراك گرماه بدشد .ندنواسادكي

 تعاریف و اصطلاحات -0

 ندنو است. يتوسعه مددوك ژميدداوك ساد  وستاد:  -0-1

و  ك سطح ندن يودونش و توسعه مددوك ج يادوك ترو يندنو است يه داص  يودونش مددوك د يدداوك بد :ادیبن -0-0

 . ييزعه مردددرا nef.nano.ir  به نشدن د يبد تيبه سد  يتوان د شاري ك ساد  است. زهت يس   اطلاعدي ب   انشگده

و  ي ندنو يهد ميان ا تيبد ه ف حيد ۱۳9۶وپ است يه ان سدل دداوك برندده ندنواسادكي آپ:نانواستارت -0-3

است.  د يدب يهدربخشيان ن  کيبرندده  نيش م است. ا سيندنو تدس يمددوك هينوپد بر پد ييس  و يدكهد يان انكام

به  رخدنهيواژم  ب.  ييدرازعه مردد nanostartup.ir  شدنبرندده به ن تيبه سد  يتوان د شاريزهت يس   اطلاعدي ب

 .شو  برندده اطلاق د نيا د يو درر نيدسئول

file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Telegram%20Desktop/nef.nano.ir
file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/Telegram%20Desktop/nanostartup.ir
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دلا ي  ياست يه  ك سدخت و تول ي هدکيو تکد د هديهد  مرو  كوشهدحدصل زيع دهدكي يمددوك :یفناور -0-0

كا  يدوكاست. مد تيبشر  نن گ  كاحا شيعيودد اكتقد و امءا يمددوك يري. ه ف بکدكگشو  و خ ددي اسافد م د

 .يدد  د  تلق ءين تيبشر  نن گ ليبه دداوك تسه  ا خدم علم و دهد س

 يدوكمد کي  توسعه مد تيوضع  دبياكن يبرا ياسدره يمددوك  سطح ودد گ :6یفناور یسطح آمادگ -0-5

ش  و ان و  پس  تع ا   ني)ندسد( ت و کديودر يهوامضد   ك  مار دل يلا يد 81دفهوم ابا ا  ك  هه  نياست. ا  يز 

 عدوا  ش م است: TRLسطوح  فيتعر ني تريز .  ك ا اده دمتي رييت  ياتد ان انم يمددوك  سطوح ودد گ فيو تعدك

 TRL1- هدو گءاكش و  هيپد  دشده م و  ك  اصول علي 

 TRL2 - و يدكبر  و  يمددوك  اصل  ميا يسدند ل 

 TRL3 - هياول يهدشيو وندد  دتيدضياثبدي عيلکر   ك سطح د ل ك 

 TRL4 - شگدهيوندد طييدكود   ك دح  شگدهيبه نيونه وندد  دبي سا  

 TRL5 - واقع طيبه دح کينء  طيبد شرا  شگدهيوندد طي ك دح هيبه نيونه اول  دبي سا  

 TRL6 - اقعو طيدح طيبد شرا  شگدهيوندد طيدح دي  واقع طييدكود   ك دح هيبه نيونه اول  دبي سا  

 TRL7 – واقع طييدكود ( و اثبدي عيلکر   ك دح لويي)پد  صدعايهيسدخت نيونه ن  

 TRL8 - به سطح   يتول دسيدق شي/ امءا دتييدكبر  عيل يلانم برا طيبه شرا  دبيو  سا ي نهد ساميس ليتکي

 لوييپد  يتول

 TRL9- يخط تول يان ان/ كام واقع طي ك دح ي نهد ساميس يان انكام  

 ديدوزو   ك زددعه كا اكتقد  ه   يهدييه به ييک  انش و ترربه خو  مددوك شو  داطلاق  يبه مر  فناور: -0-6

 کي ان مددوكا  يادريوعهنو كا به زددعه عرضه يد .   دحصول هديمددوك نيا هيكا توسعه  ه  و بر پد ي يز  يمددوك

 . هد  د ليمددوك كا تشک ميت

                                                           
6 Technology Readiness Level 
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ش م است و پس ان گ شت  يان انچد  مددوك كام دي کياست يه توسط   و سدنددن دريوعه آپ:استارت -0-7

هد يتشر ريبد سد سهيهد  ك دقدوپاسادكي .  ك واقع سرعت كش كس  د  توزهقدبل  د ي ندد  دشخص به كش  ددل

ددرر به  راييي ت نييدد  و ا رد يخو  ا صولاي ك دح  توزهقدبل راييييه ت   هد تد نددناست. شريت شاريب دكيبس

 يد ين  دنيشريت ددند  اسدپ تد سدل کي. ديکن است شون  وپ دحسوب دشو  اسادكي  توزه ددلكش  قدبل

د نرخ ثدبت ب ي كود  د يخو  به زر  يخط تول يان انپس ان كام  شريت صدعا کيادد  وپ دحسوب شو اسادكي

نسبت  ا م  ءيوپ لفظ يس  و يدك نوپد نوپ  ك نار گرماه نشو . به اسادكياسادكي گريو   دب ي ست   كش  دشخص

 .شو  د

 نيتر دحصول مددوكانه است يه قد ك به اكائه اسدس کينسخه ان  نيتريوچک هيدحصول اول :7هیمحصول اول -0-8

و  هدشگدمينيد د يكا  ك زر MVPمددوك قد ك خواه  بو  تد  ميخطد است. ت چگونهيدحصول ب و  ه ييدكير هد

 يبرا يبدنخوك  ان دشار دمتي ك MVPخو  اكائه  ه . ه ف ان توسعه  گ اكا هيو سردد د يبه دشار B2B يهدنشست

توسعه دحصول  ك نار  يبرا ياهيبه عدوا  پد توان  د MVPدحصول  ك بدناك است.  تيحرم بدناك و ز اب نييتع

ت يه اس   ك حدل نيبه و  امءو م شو . ا ي دحصول نهد يرضروكيو خ  يز  يهد ژگيگرماه شو  و به دروك ندد  و

يشف  يبرا هياول يهد اك . نيونه  سدنددن است يه يدكبر   كو ساميرسيان چد  ن يادريوعه دعيود 8هينيونه اول

 دي يبه هيرام  اشاه بدشد  و قدبل اكائه به دشار  را اتيديکن است ا شون   سدخاه د ي دحصول نهد  دشکلاي مد

يونه اگر ن  يه حا  است  ك حدل سد پ يو دشار ي دشدبه بد دحصول نهد MVP کينبدشد . شکل و ظدهر  گ اكهيسردد

ا  و عق  قراك  يوزه برا چيبدنخوك  است و به ه دمتيتست و  ك يصرمد برا ر يقراك گ 9هياول د يدشار دكي ك اخا هياول

 .شو  اسافد م ني ي دحصول نهد شينيدشيپ

ت سر كا پش يد ين يهدگدم  يخو  بد  ميا يسدن عيل يهر مددوك برا :یوکارو کسب یمحور توسعه فن -0-9

د ندم دحوك توسعه ب يريدس  يبد  و به عبدكت رن يد نار قراك گ  ي ك يددك دلاحادي تول  يبد يبگ اك . دلاحادي مددوك

 تيكا  ك دومق  بدناك نقش دهي تيو ز اب ميت يتوانيد  نيا برشو . علاوم  فيتعر هيتد نيونه اول  ميدح و م ا يبرا  مد

                                                           
7 Minimum Viable Product 
8 Prototype 
9 Early Adopters 
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 يهدميد  نار قراك هد . حريت ت  يبد MVPو  هيبه نيونه اول  دبي سا يمددوك برا يهدميو ت يدد  د فديهر دحصول ا

است: ليذ يكاهبر  يهدشددل گدم پدج تد برابر بد يک  TRL ك بدنم  يويدكو يس    و دحوك مد نيمددوك  ك ا
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 فنیهای راهبردی گام. 1جدول 
 وکاری گامکسباقدامات  اقدامات فنی گام عنوان گام شماره 

گام 

 اول

(1) 

 کارآفرینی

قبل ان هرگونه اق ام  ك بخش مد   مددوك  ك  كزه اول بدي  عءد  كاسخ براي : ورود به این وادی برایقاطع  تصمیم و کارآفرینی با آشنایی( 1)

 وشدد يدكومريد  چد سدله هديسخا  و دشکلاي بد مددوك ودونش   هدي وكم برگءاكي و دشدوكم ط  گدم اين  كوپ  اشاه بدش . ان اني يک اسادكيكام

 .گير د  تصييم دسير ا اده به نسبت يدم  تددل ان پس و شو د 

گام 

 دوم

(0) 

طراحی و 

 تعیین ایده

يک اي م به  دراحل طرحاي يدكبر ي دطرح يدد . وپ  تيم مددوك بدي  داددس  بد ترربيدي علي  و دي ان  خو  اي مهدي ندنواسادكيقبل ان  كيدمت حيديت

 ويدكي و مد  توام بدهم  ك نار گرماه شو :صوكي ذيل است يه بدي  هر  و بع  يس 

ك كمع   به  نبدل يدمان يک چدلش صدعا  و نيدن واقع  است يه  ك ويد م سع   زسارو ايدارنا  ك اين گدم مددوك ط  بركس  دي ان  و  چالش: ( تعیین0)

 يد .صدعت و دهدكي دطدلعه بدناك نقش دهي  كا  ك پيشبر  اين گدم ايفد د و   اك . اكتبدطدي  ك 

به دداوك  سايدب  به كاهکدك دددس  براي كمع نيدن/چدلش صدعت  مددوك بدي  به دطدلعه پادت  ثبت اخاراع  اطلاعدي  :علمی کاربردی مطالعات( 3)

   دوك نار بار ان .هد و دقدلاي دعابر  ك حونم صدعانددهدحصولاي خدكز   پديد 

. يد د  نتعيي كا دوك نار دحصول سدخت يد چدلش كمع نحوم علي   ددار ان مددوك تيم دشدوكم  اخ  و مد  دطدلعدي ط  گدم اين  ك راهكار: تعیین( 0)

 .يد د  ايفد گدم اين  ك كا دهي  نقش مددوك تيم علي  پيشيده

 ازراي هءيده و ندد . وي د  ب ست دوزو  مد  كاهکدك و بدناك/صدعت نيدن تلفيق ان مددوك اي م گدم اين  ك راهكار: و چالش تلفیق با ایده ( طراحی5)

 .گر  د   كيدمت مددوك ان يدكبر ي اي م يک قدل   ك يه است دواك ي سدير ان...  و چدلش  اكاي صدعت دشخصدي كاهکدك  بد علي  سوابق اكتبدط اي م 

گام 

 سوم

(3) 

اعتبارسنجی 

 تایید ایدهو 

وپ  ك چد ين درحله اي م و پيشدهد م پژوهش  پس ان تعيين اي م  ندنواسادكي

يد . يد  و نسبت به تديي   ك  يد اصلاح و  اق ام د تيم مددوك كا بركس  د 

 دراحل اين گدم به شرح ذيل است:

ر   يد گط  زلسدي  اوكي اوليه  اي م تديي  د : ( ارزیابی اولیه فنی6)

صت شو . به مددوكا  مردي و  به دداوك اصلاح به تيم مددوك گوشء  د ايرا ه

 هدي خو  اق ام نيديد .شو  تد نسبت به اصلاح اي م ا م د 

 

 

 

 و  معدلا و اوليه دشاريد  بد دصدحبه ط بازاری: ( ارزیابی اولیه 6) 

  اعابدكسدر ش مشددسدي  نيدن و چدلش به پدسخ لءوم صدعا   دشدوكا 

 .شو د 
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ط  زلسدي  اوكي نهدي  و بد حضوك  اوكا   ( ارزیابی نهایی فنی:7)

پر انن  و پيشدهد م پژوهش  هد به اكائه حضوكي اي م خو  د بدترربه  تيم

هدي مددوكا  ديکن است قبول   هد . طرح ك اخايدك  اوكا  قراك د  خو  كا

 ك  يد نيدندد  اصلاح تشخيص  ا م شو .

 نهدي   اكنيدب  مرويد  زريد   ك است ديکن: فنی مطالعات تكمیل( 8)

 تولي  و مددوكي توسعه دلاحادي تر قيق بركس  براي توصيه يد الءاددت 

 پدسخ يد عكم براي كا خو  هدييدماه گدم  اين ط  مددوك تيم. شو  اكائه صدعا 

 . اك د  اعلام ال يرموق دواك  به

 مد  اصلاحدي دشدوكا   بركس  بد :ایدهفنی  سازینهایی و اصلاح( 9)

 اي م يک عدوا  به ش ماكائه طرح و گر  د  تديي  اي م كوي ش ماعيدل

 .شو د  گرماه نار  ك يدكبر ي

 ولدحص يک سدخت به نهديت  ك اي م هر: محصول اولیه تعیین( 11)

 ددوكانهم كاهکدك يک شکل به اي م ابا ا  ك است ديکن. شو د  ددرر دشخص

 ولايدحص بركس  بد.  كوي  نهدي  دحصول شکل به بدي  نهديت  ك ادد بدش 

 گدم ينا  ك دحصول شکل تريندددس  ه ف  صدعت دحيط  شرايط و دشدبه

 گر  .و به دروك ندد  اصلاح د  شو د  اناخدب

 دب اكني زلسدي اي م  اوليه اكنيدب  ان پس :بازاری( ارزیابی نهایی 7)

به  .ون شد  تديي  ددار بدناك ان پ يرادکد  هديطرح و گر  د  برگءاك نهدي 

شو  تد نسبت به اصلاح بدناك خو  يد ت يير چدلش اق ام مددوكا  مرصت  ا م د 

  نيديد .

 د مروي زريد   ك است ديکن: کسب و کاری مطالعات تكمیل( 8)

 مددوك تيم. و ش اكائه بدناك نيدن تر قيق تعيين براي پيشدهد ات  نهدي   اكنيدب 

 علاما ال يرموق دواك  به پدسخ يد كمع براي كا خو  هدييدماه گدم  اين ط 

 . اك د 

 ا  دشدوك بركس  بد :ایدهکسب و کاری  سازینهایی و اصلاح( 9)

 طرح و گر  د  تديي  اي م كوي ش ماعيدل يس  و يدكي اصلاحدي

 .شو د  گرماه نار  ك يدكبر ي اي م يک عدوا  به ش ماكائه

 محصول اولیه تعیین( 11)

 گام

 چهارم

(0) 

 تهیه

ملزومات 

 پژوهش

-------- 

 MVP ك اين گدم تيم مددوك خو  كا ودد م وخدن معدليت پژوهش  و سدخت 

 نيدي .د 

 كوش ريددلا ب بدي  مددوك تيم: تولید و ساخت روش سازینهایی( 11)

 ر اعابدكسد مرويد   ك كوش اين اگرچه. دسلط بدش  خو  تولي  و سدخت

 كنيدب ا بيشاري  قت بد تد است نيدن گدم اين  ك ادد است ش م بركس  اي م

 

 

  وسادنه كوابط  ليل به هدتيم ان بسيدكي: ارتقا و شناخت بهتر تیم( 11)

 دطرح خو  ديد  ز ي صوكي به كا حقوق  و ددل  دبدحث اعضد  ديد 

 دلاحادي به بتنس بهاري بيدش يک يگر  بيشار شددخت ط  بدي  و ان نکر م
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تیم آپ و 

 کار تیمی

 ارهديپدكاد يدارل دقيدس  امءايش براي كوش اين ان اسافد م ادکد  و گر  

 .شو  بركس  تکراكپ يري و دحصول عيلکر ي

و  هومدف عيلکر  اثبدي براي اوليه دوا  خري اكي: اولیه مواد تهیه( 10)

 شو .انردم د  گدم اين  ك تحقيقدي اوليه

 رايهيد ي خري اكيشددسدي   : تولید و ساخت تجهیزات تهیه( 13)

 .شو د  انردم گدم اين  ك تولي  و سدخت براي دوك نيدن ترهيءاي

 عدليتم يدك و اساقراك  ك و   دحل تعيين بد: ( استقرار در محل کار10)

 .گر  د  وخدن مددوك تيم وندديشگده 

 برخ  هيچدين. ب ست ووكن  يدك و يس  مضدي  ك شرايت و هيکدكي

 علي  هديحونم سدير  ك خو  يدك پيشبر  براي داخصصيد  به نيدن هدتيم

 م ويد   ك تيم معل  اعضدي حضوك ير  قطع   نبدل به گدم اين.  اكن 

 ز ي  را ام دعرم  و هم بد امرا  بيشار وشددي  به ييکودونش يدك تيي   

 .است تيم دهدكت  خلاهدي ير   پر براي

 گام

 پنجم

(5) 

اثبات 

عملكرد 

 مفهوم

--------

ساخت نمونه 

 آزمایشگاهی

 بهینه

--------

تدوین مدل 

 وکارکسب

(15 )POC: شدوكا د توسط مددوك تيم دحصول بد داددس  سد م وندديش يک 

 اين ادر به يدهش. يد  اثبدي كا خو  دفهوم عيلکر  تيم تد شو د  طراح 

 يد .كيسک مد  ييک شديدن  د 

 اسافد مدوك ( سداءي و طبيع ) دوا : ساختاری هایشاخص ( تعیین16)

 و  هديدولفه ترينايپديه و تريناسدس  دحصول  يک سدخت مرويد   ك

  ك ثيرگ اكتد انسدن  و دحيط  عوادل تعيين  نبدل به گدم اين. هساد  دحصول

 دخادكيس هديويژگ  بهارين تعيين و دوا  اين ا خدم-تولي -سدخت مرويد 

 . است بهار دحصول  براي( سدخادكي هديشدخص) دوا  اين

 هديشدخص بركس  دداوك به :آزمایشگاهی نمونه ( ساخت17)

 يک دحصول سدنن م ازءا ان يک هر اكنيدب  براي بدي  مددوك تيم سدخادكي 

 شو  سدخاه ايگونه به بدي  نيرسيسام اين. بسدن  نهدي  دحصول ان نيرسيسام

 . بدش  يکند سدخادكي هديشدخص بر تدثيرگ اك پدكادارهدييليه  يدارل يه

 بدناك مددوك تيم گدم اين  ك: پیشنهادی ارزش و مشتری ( شناخت10)

 دب يد  د  اناخدب كا دشاري چد  بخش هر ان يد  د  بد يبخش كا خو 

 ط  ددوكم تيم. يد د  تعيين كا خو  احايدل  دشاريد  و يد د  صحبت وند 

 رفط ان. يد د  دشخص كا وند  هديچدلش و دشکلاي دشاريد   بد صحبت

 .يد د  ليست كا خو  دوك نار دحصول مد  ا عدهدي و هدقدبليت  يگر

 عدوا  هب  اك  اشارا  دشاري نيدنهدي بد يه دوك نار هديقدبليت ان ون ساه

  .شون د  گرماه نار  ك پيشدهد ي اكنش

 دنخوك ب بد دطدبق است ديکن گدم اين  ك: چالش با راهكار تطابق( 13)

 اكنش تد و ش گرماه نار  ك دحصول براي دافدوت  هديقدبليت دشاريد   و بدناك

 احايدل  رايت يي. شو  نء يک دشاري نيدن به بيشار هرچه دحصول پيشدهد ي

  .گرمت خواه  قراك د نار بع ي مد  توسعه مدنهدي  ك

 دشاريد  : بخش 9 شددل يدك و يس  بوم: کار و کسب بوم تدوین( 10)

 يلي ي  ديهمعدليت اكتبدط   هدييدندل دشاريد   بد اكتبدط پيشدهد ي  اكنش
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 ادکدندي و ترهيءاي ييک به: ساختاری هایتست ( انجام18)

 تد شو د  گرماه دخالف  هديتست ش مسدخاه ازءا ان درزع  هديوندديشگدم

 .شو  خصدش سدنن م ازءا نهدي  سدخادك بر انسدن  و دحيط  پدكادارهدي تدثير

 وندديش د ل ازراي بد: آزمایشگاهی نمونه سازیبهینه( 19)

 به ب  سايد براي انسدن  و دحيط  شرايط بهارين به توا د  ش مطراح 

 .يدمت  ست سدنن م ازءا هديويژگ  ترينبهيده

 دي ب مددوك تيم. است هءيده د ل و  كود  د ل يلي ي  شريد يلي ي  دددبع

  ك و  اكائه و يدك و يس  د ل ت وين به نسبت خو   هدييدماه بد داددس 

 .يد  اق ام يدك و يس  بوم قدل 

 گام

 ششم

(6) 

ساخت نمونه 

 اولیه بهینه

-------- 

 تعیین رقبا و

مزیت 

 رقابتی

-دختس مرويد  سدنيبهيده ان پس :عملكردی هایشاخص ( تعیین01)

 عيلکر ي هديشدخص( Core) ترينيلي ي سدنن م  ازءا ا خدم-تولي 

 بدناك ك  دشدبه دحصولاي به توزه بد هدشدخص اين. شون د  تعيين دحصول

 عيينت يشوك صدديع و دشاريد  دشخص نيدن هيچدين يشوك ان خدكج و  اخل

 به يشارب و گر ن د  تعيين اوليه نيونه يک سطح  ك هدشدخص اين. گر  د 

 اگ بس واح  يک عدوا  به هم يددك  ك اوليه نيونه هدينيرسيسام يدكير 

  اكن .

 دشخصدي تعيين  نبدل به مددوك تيم گدم اين  ك: اولیه نمونه ( طراحی01)

 ديهپ بر اوليه نيونه....(  و  ب  ت  يه  ددبع زريد   ظرميت  ان انم ) مد 

 و طراح  و  است. عيلکر ي هديشدخص و سدخادكي هديشدخص

 کيي بد يد دساقل صوكي به مددوك تيم: اولیه نمونه ( ساخت00)

 و  يدد  اوليه نيونه هدينيرسيسام سدخت به اق ام داخصص هديدريوعه

 .گ اك د  هم يددك واح  سيسام يک قدل   ك كا وند  نهديت  ك

 ننريرم يک  ك عيودد وپ اسادكي دحصولاي: تامین زنجیره تعیین( 15)

 ضين  بدي مددوك تيم. يدد د  پر كا ننريرم و  خلا و  اكن  قراك بءكگ تددين

 ان كا ريرمنن اين معدل بدنيگرا  خو   دحصول بد درتبط تددين ننريرم تعيين

 .يد  برقراك دطاكتب وند  بد و بشددس ...  و يدد گد تونيع يدد گد  تددين قبيل

 مددوك يمت ش م  ا متوسعه دحصول و مددوكي بد داددس : رقبا تعیین( 16)

  .يد  د شددسدي  يشوك خدكج و  اخل  ك كا خو  خيردساقيم و دساقيم كقبد

 يطهح  ك لءودد نوووكي: رقبا با مقایسه در نوآوری بكارگیری( 17)

  ك اك خوب  هدينوووكي توان د  مددوك تيم. شو ني  تعريف دحصول سدخت

  ك...  و انسدن  دددبع سدخادك دشاري  دشدكيت اكتبدط   هدييدندل سو   د ل

 .يد  تصدح  كا بدناك ان خوب  بخش و  ه  نشد  خو  ان كقبد بد دقديسه

 اوليه ونهني طراح  به اق ام گدم اين  ك مددوك تيم: اولیه نمونه طراحی( 18)

 نهنيو اصل  هديدولفه شبدهت. يد د  دربوطه امءاكهدينرم ييک به خو 

 .گير  راكق د نار طراح  مرويد   ك بدي  حايد دشاري دطلوب دحصول بد اوليه
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 هديكوش بد دطدبق عيلکر ي هديتست :عملكردی تست ( انجام03)

 هديشدخص بر طراح  زء  هر تدثير و شو د  ازرا دوزو  اسادن اك 

 .گر  د  بركس  عيلکر ي

 توا  د ش مطراح  وندديش د ل ازراي بد :اولیه نمونه سازی( بهینه00)

  ست ر يعيلک هديشدخص ترينبهيده به  سايدب  براي طراح  بهارين به

 .ير  اصلاح كا اوليه نيونه و يدمت

 ددس دا گدم اين  ك مددوك تيم: محصول شدهتمام قیمت تخمین( 19)

 ش ميدمت هءيده ان كا تخييد  انسدن  نيروي و تولي  نيرسدخت اوليه  دوا  بد

 . ه د  اكائه خو  دحصول

 هدينوووكي ييفيت  ش م تيدم قييت: رقابتی مزیت تعیین( 01)

 عدوا  هب تواند د  يه هساد  دواك ي زيله ان...  و وسد   سارس  بکدككماه 

 خو  كقبدي تيدد  دقدبل  ك بدي  مددوك تيم. شون  گرماه نار  ك كقدبا  دءيت

 تعيين اك خو  كقدبا  دءايدي  (تربءكگ و ترق يي  كقبدي دخصوصد) بدناك  ك

 .يد 

گام 

 هفتم

(7) 

 دموساخت 

 قبول قدبل ح  تد بدي  MVP :بر پایه نمونه اولیه ( ساخت دمو05)

 يکند دقيدس ترينيوچک  ك ادد  ه  نشد  خو  ان كا نهدي  دحصول ييفيت

  ي  ز سيساي  سدخت يد اوليه نيونه اصلاح بد بدي  مددوك تيم. يد  يدك

 . ه  قراك دشاري اخايدك  ك كا خو   دوي يد اوليه دحصول

 ز ابيت  اوليه هدينيونه ان بسيدكي: اولیه نمونه پایه بر دمو ساخت( 01)

 اصلاح دب بدي  مددوك تيم. ن اكن  دشاري برايلانم كا  و كاحا  يدكبري ظدهري

 قراك دشاري اخايدك  ك كا خو  MVP ز ي   سيساي  سدخت يد اوليه نيونه

 . ه 
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 مسئولیت -5

 يازرا نادكي بر حسن تيدسئول نيوپ است. هيچدندنواسادكي رخدنهي ساوكالعيل بر عه م  ب نيا يازرا تيدسئول

 و ودونش ساد  است. جيو  بر عه م گروم ترو

 روش اجرا -6

 فناور رشیپذ -6-1

 ءييپد دياد  برندده  ك تدبس نيشون . ا رماهيوپ پ  ك ندنواسادكي  يبد ي كوش ازرا نيا يهدتيدد  به حيدمددوكا  علاقه

و   يددم قبل ان برگءاك نيوندو  چد  نيا طي)هر سنندله دفد  و شننرا  يد  خو  كا برگءاك د يهر سنندل وندو  وكو 

 ني.  ك اشنننون  د يواك  درحله بع  هياول شننن گد رماهيعدوا  پ  هوندو  ب نياول ا  ميبرگء ۱11(. گر   اعلام د

  ياول و  وم  ك دحوك توسعه يس  و يدك يو گدم كاهبر   اول  ك دحوك توسعه مد يهبر گدم كا  يدرحله مددوكا  بد

 ل و هر مددوك طرح خو  كا  ك قد گر   د ليتشننک يدراحل  زلسننه  اوك ني ك ا تييدد .  ك صننوكي دومق  كا ط

صلاحدي ا ديشون   رشيپ  ييه  ك زلسه  اوك ي هدمي. ت ه   اوكا  اكائه د ئتياكائه به ه ليو مد  پژوهش شدهد ميپ

امرا   نياقع ا.  ك وشننون  برندده  ك نار گرماه د ي نهد شنن گد رماهييدد  به عدوا  پ  دمتيطرح خو   ك يبرا  زءئ

 پشننت سننر  تيكا بد دومق يسننوم دحوك توسننعه يسنن  و يدك   ير و گدم كاهب   وم دحوك توسننعه مد يگدم كاهبر 

 .ان گ اشاه

 
  

ندد   د دندييه ن ي هدميادد ديکن اسننت به ت شننو  سنندله ازرا د کيوپ  ك قدل  برندده ندنواسننادكي .کی تبصررره

  .ب ه   ددم مرصت اضدم ۶بدشد   يشاريب

شريت  ك زلسه 
 اوكي و اخ  

-تديي يه
ي پ يرماه ش م نهد

نگدكش پيشدهد م 
پژوهش  و ت وين 

مديل اكائه

تعيين اي م به 
ييک دشدوكا  
ندنواسادكي وپ

يس  كتبه نير 
- ك وندو ۱11

يهپ يرماه ش م اول

شريت  ك وندو  
وكو ي 

ندنواسادكي وپ
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ان  يدد و بهرم شنننو  وپ ازرا دندنواسنننادكي رخدنهيدد ا  هرسننندله توسنننط  بعلاقه رشيپ  د يمرو دو. تبصررره

 .برندده است رخدنهي ب هي ييتد  دنددين ي كوش ازرا نيا يهدتيحيد

 تیموارد مشمول حما -6-0

 :هساد  ي كوش ازرا نيا يهدتيدشيول حيد ليتدهد  ساه دواك  ذ

 شگدميوندد ءاي يتره ه يدلءوددي پژوهش: دوا  اول هيته .۱

 (ر يگ الءحيه يدكدد ا  )به سهدد اكا  تعلق نيحق ني: ييک به تددوپميت .۲

 نيونه ءيازءا  سدخت  تست و وندل هي: تهدهيبه  شگدهيسدخت نيونه وندد .۳

 نيونه ءيازءا  سدخت  تست و وندل هي: تهدهيبه هيسدخت نيونه اول .4

 نيونه ءيازءا  سدخت  تست و وندل هيته   طراح :MVP ديسدخت  دو  .5

 ي اساقراك  ك درايء كش  به د دس يوپ: ثبت شريت و برن   ثبت اخاراع  ثبت ندنودقاسادكي يان انكام .۶

 ددم  ثبت برن  ۶ح ايثر 

 تیحما یاعطا طیشرا -6-3

 يان دحوكهد  دشخص يهد ك گدم  يبد ۲-۶بخش ذيرش م  ك  يهدتيان  ساه حيد کيهر  دمتي ك يمددوكا  برا

 عدوا  ش م است. ليهد  ك ز ول ذگدم نيقراك گرماه بدشد . ا يو يس  و يدك  توسعه مد

 گدم كاهبر ي  ك دحوك توسعه مد  و يس  و يدكي عدوا  حيديت ك

 ۳ تهيه دلءوددي پژوهش ۱

 4 وپتيم ۲

 5 سدخت نيونه وندديشگده  بهيده ۳

 ۶ سدخت نيونه اوليه بهيده 4

 MVP 7سدخت  دو يد  5

 7 وپان اني اسادكيكام ۶
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 حمایتضوابط دریافت  -7 

 هدي اين كوش ازراي  دشروط به شرايط نير است: كيدمت حيديت

 وپ پ يرماه ش م بدش .مددوك بدي   ك وخرين  وكم ندنواسادكي 

 هدي دوك نيدن خو  توزيه و داقدع  يد .وپ كا  ك خصوص ضروكي حيديتمددوك بدي   بيرخدنه ندنواسادكي 

   وپ بدش .دوك تديي  د ير ندنواسادكي كخواست حيديت ان مددوك  ك هر درتبه بدي 

 هدي ساد  يد دعدونت علي مددوك نبدي  هيءدد   ك حدل  كيدمت حيديت ددل  براي طرح خو  ان سدير نيربخش 

 و مددوكي كيدست زيهوكي بدش .

 ش م كا  ك كاسادي نيدنهدي طرح خو  هءيده يد .هدي  كيدمتمددوك بدي  تيدد  حيديت 

 خ  حيديت به  لايل خيردوزه ان معدليت خو   ست بکش .مددوك نبدي  پس ان ا 

  طرح  ك يک  وكم ان برندده به صوكي هيءدد  حيديت  كيدمت يد . ۲مددوك نبدي  براي بيش ان 

 بدش . اي خير ان تيم مددوكش م نبدي  داعلق به شخص يد دريوعهددلکيت مکري و حقوق دعدوي طرح حيديت 

 مبلغ حمایت -8

 ريد   ييطرح و تد دنياست.  ك صوكي ن دليك و يليد ۶11 ك سدل  هيسدخت هر دحصول اول يبرا تيددبلغ حي ح ايثر

هساد    دشخص  دشيول سقف ددل  ايحيد نيان عددو  برخ .است شيامءادبلغ قدبل نيو ودونش ساد   ا جيگروم ترو

 اشدكم ش م است. لييه  ك ز ول ذ

 . سقف مالی عناوین حمایتی )ریال(0جدول 

 سقف حمایت )ریال( عنوان حمایت ر

 8101110111 تهيه دلءوددي پژوهش ۱

 8101110111 وپتيم ۲

 ن اك  سدخت نيونه وندديشگده  ۳

 ن اك  سدخت نيونه اوليه 4

 ن اك  MVPسدخت  دو يد  5

 8101110111 وپان اني اسادكيكام ۶

 611.111.111 حداکثر مبلغ حمایتی برنامه از هر طرح -
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 نحوه ارسال درخواست -9

 وپ قراك  هد .مددوكا  بدي  دساد اي ذيل كا براي  كيدمت حيديت  ك اخايدك  بيرخدنه ندنواسادكي

 . مستندات موردنیاز برای دریافت حمایت3جدول 
 توضیح مستند عنوان مستند

تعه ندده شريت  ك 

 وپندنواسادكي

وپ اق ام ادضدي تعه ندده شريت  ك ندنواسادكيتيدد  اعضدي تيم مددوك بدي  نسبت به قبول و 

 يدد .

مرم دشخصدي حسدب 

 نيديد م تيم
 گير .دشخصدي حسدب نيديد م تيم مددوك براي پر اخت حيديت  ك اين مرم قراك د 

گءاكش ان وخرين وضعيت 

 طرح
 د .يهدي مد  و يس  و يدكي خو  كا  ك اين گءاكش عدوا  د تيم مددوك وخرين پيشرمت

خو اظهدكي ضروكي نيدن به 

 حيديت
  ه .تيم مددوك ضروكي نيدن خو  به  كيدمت حيديت كا  ك اين خو اظهدكي شرح د 

 يد .تيم مددوك نيدنهدي خو  كا به هيرام قييت دربوطه  ك اين مديل عدوا  د  مديل  كخواست حيديت

 يد .د  وپ اكسدلكا براي  بيرخدنه ندنواسادكي تيم مددوك عکس تيدد  مدياوكهدي پر اخا  مدياوك خري  يدلا/خ ددي
 

 آپ ارتباط با نانواستارت -11

  ك صوكي برون هرگونه دشکل  سوال يد اعاراض بد دد تيدس حدصل مردديي . 

  :191۲555549۲يد  1۲۱-۶۳1۱۲4۶9اكتبدط  ك سدعدي ا اكي ان طريق تلفن 

 191۲555549۲كسد : اكتبدط  ك سدعدي خيرا اكي ان طريق پيدم 

  :اكتبدط ان طريق ايييلStartup@nano.ir 

 

 

 

mailto:Startup@nano.ir
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 آپتعهدنامه شرکت در نانواستارت. 1پیوست 

 دل  ي  هب ................... و طرف يک ان برندده د ير عدوا  به ................... وقدي نيديد گ  به وپندنواسادكي برندده بين نددهتوامق اين

 .گر  د  ازرا نير دوا  دطدبق و ددعق   يگر  طرف ان تيم نيديد م عدوا  به.................. 

 هب اي م درحله ان كا ندنو مددوكي حونم  ك خو  هديطرح تد يد د  ييک مددوك هديتيم به سدله ۱ ايبرندده قدل   ك وپندنواسادكي. ۱

 تواند د  شون  (دهرددم  وم نييه) ندنو زشدواكم برگءاكي تدكيخ تد خو  اوليه دحصول سدخت به دومق يه هدي تيم. برسدند  اوليه دحصول

 به  كقد اياوليه دحصول.  هد  اكائه گ اكسردديه و دشاري ز ب براي كا خو  دحصول و يدد  پي ا حضوك وپندنواسادكي خرمه  ك

 .بدش  وپندنواسادكي مد  دوك تديي  يه است ندنو زشدواكم  ك شريت

 يهاول دحصول درحله به كا خو  طرح د ي اين ط   ك هساد  دوظف هدتيم و است سدل يک وپندنواسادكي برگءاكي د ي طول. ۲

 .شو  تي ي  هم سدل ۱ ان بيش به توان د  وپندنواسادكي  ك تيم يک حضوك ندد  د ي برندده تشخيص به بدد. برسدند 

 اصل اين رب دباد   وكم طول  ك نيء وپندنواسادكي اكنيدب  دعيدك. است يدكومرين هديتيم پروكش و توسعه وپندنواسادكي ه ف. ۳

 بر  دباد دحصول توسعه و وپاسادكي يک ان انيكام به داعه  بدي  اخلاق  نار ان گر  د  برندده اين واك  يه مر ي هر و هست

 .بدش  ندنو مددوكي

 پر اخت متي به طرح پيشبر  بد داددس  و  ه د  اخاصدص و  مد  توسعه براي كا ايبو زه طرح  هر اسدس بر وپندنواسادكي. 4

 . بدش  يدافدو تيم هر براي است ديکن طرح نوع به توزه بد و شو د  تددين برندده كاهبري ييياه تديي  بد بو زه اين. يد د 

 . ستا ندنو مددوكي زشدواكم يد پادت يد اخاراع ثبت ان قبل تد هدتيم اي م دعدوي ددلکيت حفظ به داعه  وپندنواسادكي. 5

 سديت  ك برندده اين  ك كش يدماه تيم عدوا  به وپندنواسادكي برندده ان ش مخدكج دومق هديتيم لوگوي ان اسافد م حق. ۶

nanostartup.ir صوكي  ك يه  اك  كا حق اين وپندنواسادكي. است دحفوظ وپندنواسادكي براي گروه  هديكسدنه سدير و 

 دعرم  خو  وير تر و تبلي دت  هديمعدليت سدير و بروشوك وبسديت  هد يياين  ك برگءي م طرح عدوا  به كا طرح اين خو   صلاح ي 

 .يد 

 .  يد ني   كيدمت خو  تسهيلاي و خ ددي اناي  ك هدتيم ان سهدد  هيچ  وكم پديد  ندد  تد وپندنواسادكي. 7

 سدير به اكزدع هرگونه و بدش  ش م تهيه تيم اعضدي توسط تيددد و بدش  اصيل اوليه نيونه و پيشدهد ي طرح شو د  داعه  تيم. 8

 .بدش  ش م گرماه انردم اثر صدح  ان ازدنم يد درزع اكائه بد تحقيقدي

 و د م د يرا  نار بد دطدبق كا خو  طرح ندنو  مددوكي توسعه ويژم ساد  ان تسهيلاي  كيدمت اناي  ك است دوظف مددوك تيم. 9

 ان طرمهيک خروج و خيردوزه  لايل به تيم توسط تعه اي ازراي ع م صوكي  ك.  ه  توسعه وپندنواسادكي يدكيويس 

 ونههرگ  كيدمت ان كا تيم اعضدي هيه صلاح ي  صوكي  ك قد كن  ندنو ساد  نيديد م و وپندنواسادكي  بيرخدنه وپ ندنواسادكي

   كيدما حيديت ددل  تيدد  بدي  مر  هيچدين. يدد  دحروم ويد م سدل ۳ تد ساد  به دربوط هدينيربخش و ندنو ساد  ان حيديا  تسهيلاي

 .بدنگر ان  وپندنواسادكي به كا

 سهم گونهچهي  انشگدم و است خو ش به داعلق تدهد مر  اين سهدم بدش   هد انشگدم علي  هيئت اعضدي ان تيم امرا  ان يک  اگر. ۱1

 .ن اك  طرح  ك دعدوي يد دد ي
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  ك نه بدش   مش ثبت دوك ش  ك دعابري پادت نه يه يد  دطرح كا ا عدي  تيم دحصول  مد  توسعه مرويد  حين يه كصوكت . ۱۱

 ان خدكج ا عد ناي يه ب ه  تشخيص برندده اكنيدب -علي  ييياه يد بدش  ش م صحبت دوك ش  ك دساقيم و دحکم صوكي به دقدلاي

 هءيده به يد ه ب  ت يير كا خو  اي م بدي  تيم است  اسدس  اشکدل  اكاي بدناكي و اقاصد ي نار ان يد است تيم تخصص  و مد  توا 

 اكائه بد تيم ءوندلي و اوليه دوا  هديهءيده تيدم اثبدي  صوكي  ك. نيدي  اثبدي يد د  دشخص مد  د ير يه مرايد ي طبق كا ا عد خو ش

 .شو د  پر اخت برندده  به دعابر مدياوك

 يد اوكي  هيچگونه و  اشاه گروم اعضدي بين احايدل  تددضعدي  ك كا دشدوك نقش تدهد حيديا  نهد ي عدوا  به وپندنواسادكي. ۱۲

 عدي تددض گرمان بدلا صوكي  ك. ن اك ( سهدم  كص  دوك   ك اخالاف ددند ) گروم اعضدي  اخل  اخالامدي قبدل  ك دسئوليا 

 برندده ان تيم ديد مني  ليل  هر به يه صوكت   ك. گير د  نار  ك نهدي  تصييم عدوا  به كا تيم نيديد م صحبت ندچدك به وپندنواسادكي

 هديحيديت و يد د  تعيين تيم براي كا ز ي ي نيديد م وپندنواسادكي بدشد    اشاه خو  يدك ا اده به علاقه اعضد سدير ادد شو  خدكج

 . ه د  ا اده تيم ان كا خو 

 :است نير دواك  ازراي به دوظف برندده طول  ك تيم. ۱۳

 تيم و بدناك اصلاح يد طرح  ك مد  ت ييراي ايرد  براي  بيرخدنه بد لانم هيکدكي 

 ودونش  هدييدكگدم و دشدوكم دداوكيدگ  كاهبري  ييياه زلسدي  ك حضوك 

  بيرخدنه هديايييل و هدتلفن به دساير پدسخگوي  

 و  پيشبر  و طرح كوي لانم معدليت 

 دوك نيدن امرا  امءو   و تيم توسعه 

 بدناك ان بدنخوك  گرمان و بدلقوم دشاريد  بد دساير تعددل 

 يدك پيشرمت گءاكش اكسدل 

 برندده طول  ك يدكي و يس  و مد  پيشرمت سد  تکييل 

 :يد  خدكج برندده ان كا تيم توان د  وپندنواسادكي بيفا   اتفدق تيم براي نير شرايط يه صوكت   ك. ۱4

 لاح ي ص صوكي  ك توان د  برندده نکد   اكسدل وپندنواسادكي به كا خو  پيشرمت گءاكش ددم ۲ ان بيش تيي  صوكتيکه  ك 

 .يد  ح ف برندده مرايد  ان كا تيم

 شو د  ح ف برندده مرايد  ان ن ه  پدسخ برندده هديتلفن به ددم ۱ تيي  يه صوكت   ك. 

 زلسدي  اين  ك خيردوزه خيبت صوكي  ك و است ضروكي مد   اعضدي براي خصوص به كاهبري  زلسدي  ك حضوك 

 .يد  ح ف برندده مرايد  ان كا تيم صلاح ي   بددبه توان د  برندده

 نش ودو هدييدكگدم  ك بدي  تيم اعضدي ان نفر  و ح اقل ادد نيست  الءاد  ودونش  هدييدكگدم  ك تيم اعضدي هيه حضوك 

 د مراي ان كا تيم صلاح ي   بددبه توان د  برندده نشو  حدضر داوال  يدكگدم ۲  ك تيم اعضدي يه صوكت   ك. شو  حدضر

 .يد  ح ف برندده

  ك  بدي بدشد  شريت سهدد اكا  ان زءئ  است قراك ويد م  ك يه تيم اعضدي تيدد  ادضدي و تدكيخ خدنوا گ   ندم و ندم-۱تبصرم 

 .نيست نيدن ن اكن  شريت ان سهدد  ويد م  ك يه امرا ي ادضدي. گير  قراك مرم اين اناهدي
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 مشخصات حساب نماینده تیم. برگه 0پیوست 

 بدسيه تعدل 

 ذیحساب محترم ستاد ویژه توسعه فناوری نانو

 بدسلام و احارام

به ي  شعبه .............  شهر .................شعبه  ..............بدنک ..............................................  ب يدوسيله شيدكم حسدب 

و شيدكم شبدي  .........................................................به شيدكم يدكي  ...............

 گر  .زهت اق ام دقاض  دعرم  د  .........................................................

 

 ندم و ندم خدنوا گ 

 دحل ادضد

 

 

 

 

 

 

 

 فایل ضرورت نیاز به حمایت. 3پیوست 

 بدسيه تعدل 

 آپدبیرخانه محترم نانواستارت

 بدسلام و احارام

................................ نيديد م تيم .................................. به  لايل نير نيدن تيم خو  كا براي به ي  دل   ايدردن  ..........................

  اكم.حيديت ................................... كيدل  اعلام د 

 يليه  ك خصوص ضروكي نيدن به حيديت توضيح  ا م شو .( ۳11)ح ايثر 

 

 خدنوا گ ندم و ندم 
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  01 صفحه
 

 دحل ادضد

 

 

 درخواست حمایتفایل . 0پیوست 

ندم و ندم 

 خدنوا گ 

شيدكم  

 يدكي

شيدكم  

 حسدب

 

  ندم بدنک  شيدكم شبد  ي  دل 

 

قييت واح   تع ا  ندم يدلا تدكيخ ك يف

 )تودد (

قييت يل 

 )تودد (

 شرح يدلا

۱       

۲       

۳       

4       

5       

۶       

7       

8       

9       

۱1       

   زيع يل

 يا براك يدما  ك يش م مدياوكهداسکن يلسد   مد ينا يبد ادضد شوم ......... داعه  د.............  .. به ي  دل......................... يدردن ا

وپ دنواسادكين يرخدنهو يددل به  ب يقدبلغ سد   گءاكشدي لانم كا صد قدنه   ق يدمت ك يوپ اكسدل يدم و  ك اناندنواسادكي يرخدنه ب

  ير م  تيدد يدهيه پول اخ ش م كا خلاف دواك  دد كج  ك ز ول بدلا هء   ك صوكت  هم د تضيين يدردن  هم. ا يلتحو

 ادضد                                                                                                     ان برندده كا زبرا  يدم. يدما  ك يو دعدو يدد  هدييتحيد

  

 

 

 


